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RINGKASAN

Tio Hamdallah Putra. 2030106. Manajemen Logistik Industri Agro
“Pengendalian Persediaan Bahan Baku Jagung Menggunakan Metode Min-
Max Stock Di Pt. Japfa Comfeed Indonesia Tbhk. Unit Padang”. Pembimbing
Wahyu Fitrianda Mufti, MT. 2023.

PT Japfa Comfeed Indonesia Thk, Unit Padang merupakan perusahaan yang
bergerak pada bidang manufaktur yang memproduksi pakan ternak unggas. Salah
satu bahan baku utama yang digunakan dalam memproduksi pakan ternak unggas
yaitu jagung. Adapun permasalahan yang terjadi pada PT Japfa Comfeed
Indonesia Tbk yaitu bahan baku jagung mengalami overstock, Perhitungan jumlah
kebutuhan bahan baku saat ini pada perusahaan menggunakan metode proyeksi
dengan menggunakan metode proyeksi tersebut terjadinya ketidaktepatan
penentuan jumlah persediaan bahan baku ini mengakibatkan bahan baku jagung
mengalami overstock. Hal ini mengakibatkan jumlah stok yang tersedia jauh lebih
besar dibandingkan dengan penggunaannya, sehingga mengakibatkan kondisi
overstock untuk bahan baku jagung. Dimana kondisi overstock untuk bahan baku
jagung dengan data pemakaian bahan baku jagung selama 1 tahun yaitu
65.231.000 dan sedangkan data pembelian bahan baku jagung yaitu 111.639.630.
Jika tidak dilakukan pengendalian persediaan bahan baku, maka perusahaan bisa
mengalami beberapa kerugian dan total biaya simpan yang besar. Maka dari itu
perlunya mengatasi permasalahan overstock bahan baku jagung ini dengan baik,
untuk menghindari kelebihan dan kekurangan bahan baku dengan cara
menghitung stock minimum dan maximum persediaan bahan baku. Pada akhir
tahun 2022 bahan baku jagung pada PT. Japfa Comfeed Tbk memiliki sisa
8.651.700 kg. Berdasarkan hasil analisa dan pembahasan dapat ditarik kesimpulan
dari hasil perhitungan metode Min-Max Stock, persediaan bahan baku yang harus
tersedia untuk mengantisipasi persediaan berada pada level minimum agar tidak
kekurangan dan level maksimum agar tidak berlebihan sekaligus penggunaan
biaya secara efisien. Persediaan maksimum dan minimum secara berturut-turut
untuk bahan baku jagung tahun 2023 adalah 5.943.867 kg dan 3.473.279,96 kg.
Adapun total biaya persediaan bahan baku jagung sebesar Rp
247.670.692.854,89,-

Kata Kunci: Pengendalian Persediaan, Jagung, Min-Max Stock.



KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis ucapkan kepada kehadirat Allah SWT yang telah
melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan
laporan Kuliah Kerja Praktik di PT. Japfa Comfeed Indonesia Tbk. Unit Padang.
Tidak lupa penulis mengucapkan shalawat dan salam kepada junjungan Nabi
besar Muhammad SAW.

Penulis menyadari bahwa penyusunan laporan Kuliah Kerja Praktik ini
tidak akan berjalan baik tanpa adanya dukungan dan bantuan dari berbagai pihak.
Pada kesempatan ini penulis ingin mengucapkan terima kasih kepada.

1. lbu Wahyu Fitrianda Mufti, MT selaku Dosen Pembimbing Kuliah
Kerja Praktik, sekaligus Dosen Pembimbing Akademik.

2. Bapak Yoky Putra selaku Pembimbing Lapangan Kuliah Kerja
Praktik.

3. lbu Hj. Radna Ningsih, SE, MM selaku Ketua Program Studi
Manajemen Logistik Industri Agro.

4. lbu Dr. Ester Edwar, M.Pd selaku Direktur Politeknik ATI Padang.

5. Bapak Andriawan Yudihananto selaku Head Of Unit PT. Japfa
Comfeed Indonesia Tbk. Unit Padang.

6. Seluruh staf karyawan PT. Japfa Comfeed Indonesia Tbk. unit
Padang serta unsur yang terkait yang telah banyak membantu
penulis dalam menyelesaikan laporan ini.

7. Kepada orang tua dan seluruh keluarga tercinta yang selalu



mendoakan dan mendukung setiap langkah yang penulis tempuh
dalam pendidikan.

8. Teman-teman seperjuangan dalam bangku perkuliahan khususnya
Program Studi Manajemen Logistik Industri Agro, serta pihak-pihak

lain yang bersedia membantu dalam penulisan laporan KKP ini.
Penulis menyadari bahwa pembuatan laporan ini masih jauh dari kata
sempurna, baik dalam penulisan maupun isinya. Penulis mengharapkan kritikan
dan saran dari pembaca yang sifatnya membangun untuk kesempurnaan laporan

ini. Semoga laporan ini bermanfaat bagi kita semua terutama bagi penulis.

Padang, Juni 2023

Penulis

Vi



DAFTAR ISI

SURAT PERNYATAAN ......coommmnrrreervveeeesssssseesssssesssssssssessssssssssssssssessssssssssssssseeees i
LEMBAR PENGESAHAN LAPORAN KKP .....cooiiiiiiinieeeeee e iii
RINGIKASAN ... bbb e bbb iv
KATA PENGANTAR ...t Y
DAFTAR ISI oot vii
DAFTAR GAMBAR ..ottt X
DAFTAR TABEL ... e Xii
DAFTAR LAMPIRAN ..o xiii
BAB | PENDAHULUAN ..ot 1
1.1 Latar Blakang .......cccoooieiriiieirereee e 1

1.2 TUJUAN KKP .ottt ettt 2

1.3 Batasan Masalah ..o 3

1.4 Manfaat Kuliah Kerja Praktik (KKP) .......cccoooiiiiiiiiiccec 4

1.4.1 Bagi MahaSiSWa .......cccoerieriiiiiieierie e 4

1.4.2 Bagi Perusanaan..........cccoceveveienene s 4

1.4.3 Bagi Perguruan TiNggl .....coceovrrierinneieesse e 5

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ..ot 6
2.1 Organisasi Perusahaan, K3 dan Supply chain.........cccccooveiniinninnnn. 6

2.1.1 Organisasi Perusahaan...........ccccoovviiinieiiinnnesie e 6

2.1.2 Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) ......ccccoovvvinienienienennnnn, 7

2.1.3 SUPPIY CAIN ..ottt 9

2.2 Purchasing and RECEIVING ........ccccririirirriinsieinsee e 11

2.2.1 PUFCNASING ...ocvviiiciicicisece e 11

2.2.2 RECEIVING ..ottt 12

2.3 Demand Planning dan Supply Planning .........ccccocvneinniinncnnne, 14

Vii



2.3.1 Demand Planning ........cccoeoeorinneienincensee e 14

2.3.2 SUPPIY PIAaNNING ... 16
2.4 INVENTOTY ...uiiiiiieiiecie ettt sbe e sae e nre s 17
2.5 Warehouse and Material Handling ... 18

2.5.1 WArBNOUSE......ciiiiiiiiiiiiisee e 18

2.5.2 Material Handling ........c.ccccovviiiiiiiicc e 20
2.6 Quality Management dan Teknologi Informasi Logistik ................... 21

2.6.1 Quality Management .......ccccovviiininene e 21

2.6.2 Teknologi Informasi LOGIStiK ..........ccovveriiiinnieiice e, 22
N - 1od ¢ To | 1 Vo OSSO 23
2.8 Distribusi Transportasi & EKSpor IMpor ........ccccocvveviiieiinnienienienennens 26

2.8.1 Distribusi TranSPOrtasi ........ccoevevrrrrirerieeneeieseseesesiee e 26

2.8.2 EKSPOr IMPOT ..ot 27

BAB I PELAKSANAAN KKP ..o e 30
3.1 Waktu dan Tempat Pelaksanaan KKP .........cc.ccoocoviiiniiininiiiiiicienns 30
3.2 Gambaran Umum Perusahaan...........ccccouerirneinnennnenneeneseesees 30

3.2.1 Visi Misi dan Kebijakan Mutu Perusahaan PT. Japfa Comfeed
Indonesia Thk. Unit Padang.........ccccoovverniiinnieneiseneeserse s 32

3.2.2 Makna Logo PT. Japfa Comfeed Indonesia Thk. Unit Padang 33
3.3 Matriks KegIatan .......ccviieiiiiisieie e 35

3.4 Uraian Kegiatan yang Dilakukan Selama KKP Sesuai Kompetensi . 40

3.4.1 StrUKEUT OFganiSaSi ...c.ververerveirenieresienieesesesie e e e sesseseenens 40
3.4.2 Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) ......ccccooviviininieneniennn. 48
3.4.3 SUPPIY CRAIN..c.ciiiiiiiiieee e 54
3.4.4 Purchasing and RECEIVING .......cccovririeiiieinieeeeee e 55
3.4.5 Demand Planning and Supply Planning..........ccccoevvvininnennenne. 61

viii



34.6 INVENTOIY .o s 61

3.4.7 Warehouse and Material Handling..........c.ccccovvinniiincninnen. 63

3.4.8 Quality Management & Teknologi Informasi Logistik............. 68

3.4.9 PaCKAGING. ... ieetieieeiiirieirisie et 72
3.4.10Distribusi Transportasi & EKSpor Impor.........c.ccccoveeirniiennnnnn. 73

BAB IV TUGAS AKHIR ..ot 75
4.1 Latar Belakang ........ccccoeviiiiiiiieeie e 75

4.2 RUmMUSaN Masalah ..........ccocooiiiiiiiiii s 77

I (G 1] - 1 T 1T OSSR 78

4.3.1 Pengendalian Persediaan.........c.ccovereiereiinennienenieeseseseseenenes 78

4.3.2 Macam-Macam Persediaan .........cc.cooeererneneineneenenseseenes 78

4.3.3 Tujuan Pengendalian Persediaan ...........cccooevvvviinenienenesesennenn, 79

4.3.4 Metode Min-MaX STOCK .......c.ccoreirerieirinise e 81

4.3.5 Pengertian Peramalan/Forecasting..........ccccoevvvvievieinienenennenns 84

4.3.6 Software Win-QSB........ccccoeiiiiiiiicicceece e 85

4.4 Pengumpulan Data dan Pengolahan Data.............cccoovnirirccininninnnn. 85

4.4.1 Pengumpulan Data.........cccoorieiineiinneeeesee e 85

4.4.2 Pengolahan Data .........ccoeeieneinenineseese e 87

4.5 Kesimpulan dan Saran Tugas AKNIT ... 91

4.5.1 KeSIMPUIAN ..ovoiiiieeeeee e 91

A.5.2 SAAN ....oiiiiiiee ettt 92

BAB V KESIMPULAN ..ottt 93
5.1 KESIMPUIAN ....eiitiiiiciicicie et 93

O.2 SANAN ..ottt 94
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 95
LAMPIRAN L.ttt s bt n e 98



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3.1 Logo PT. Japfa ...c.ccvcviicicieisececeeeee e 33
Gambar 3.2 Struktur Organisasi PT. Japfa........ccccocvvviniiiinniincccnen 41
Gambar 3.3 Struktur Organisasi Dept Plant..........ccccoceoevieiinnninneinncennnen 41
Gambar 3.4 Safety HEIMEL.........cooiiiee s 50
Gambar 3.5 Safety SNOES........coviiiiiee s 50
Gambar 3.6 Safety MasK.........cccuiiiiiiiiiisee s 51
GaMDAN 3.7 BOOLS ...t 51
Gambar 3.8 Safety GIOVES ... 52
Gambar 3.9 Ear PIUQ......ccoiiiiiiicisecse st 52
Gambar 3.10 Full Body Narness ........ccccuviiiiiiiiiiiisiesese s 53
Gambar 3.11 Safety GIaSSeS........ccoriiiiiiireie s 53
Gambar 3.12 HYArant..........ocoiiieesee e 53
Gambar 3.13 Titik KUMPUL ..o 53
Gambar 3.14 Rambu-Rambu K3 ... 54
GaMbBAN 3.15 APAR ..ottt et ns 54
Gambar 3.16 RaNtai PASOK .........ccccovieririerieiie e 55
Gambar 3.17 Cek SaMPel.......c.covoiiiicccee e 58
Gambar 3.18 Proses Bongkar Bahan BaKu............ccccoovveiiiinniiienscnesc e, 60
GaAMDAN 3.19 SO ... 63
Gambar 3.20 Tank LIQUI.......cccoviiiiiiiiiisiesieieieieeeee e 63
Gambar 3.21 Gudang Pakan Jadi...........ccccviereiirininiiene e 64
Gambar 3.22 Hand Pallet...........coooiiiiiecee e 65
Gambar 3.23 FOrKHft ... 66
Gambar 3.24 FOrKIft SCOOP . ...civiiiiiiiicici e e 66
Gambar 3.25 TelehandIer...........coov i 67
Gambar 3.26 Wheel LOAUET .......cooevieeereecerees e 67
Gambar 3.27 Lift BArANQ........ccoviiiiiiiiseciceeieieee et 68
Gambar 3.28 Packing PaKan...........ccccviiiiiiiiieieieieieeiesiesee e 72



GaAMDBDAE 3.29 LADBI ..ottt r e e e e e e e e e eeea e 72

Gambar 3.30 Truk Pakan Ternak.........cc.ccovoereiineneinneniseneesenese s 73
Gambar 4.1 Data Historis Pemakaian Jagung .........ccceeververierierieserieseeseseseeseens 87
Gambar 4.2 Peta MOVING RANGE ......cccooiiiiiiice e 88

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel 3.1 Tabel Matriks Kegiatan Bulan Agustus dan September ............ccce..... 35
Tabel 3.2 Tabel Matriks Kegiatan Bulan OKtOber ..o 36
Tabel 3.3 Tabel Matriks Kegiatan Bulan November .........c..ccccooveiviennicncnnnnnne, 37
Tabel 3.4 Tabel Matriks Kegiatan Bulan Desember ...........cccovverveninnennicienennns 37
Tabel 3.5 Tabel Matriks Kegiatan Bulan Januari...........ccccocceeevevenesesesesesesnenns 38
Tabel 3.6 Tabel Matriks Kegiatan Bulan Februari...........c.ccocooveininnininnicnnee, 39
Tabel 3.7 Tabel Matriks Kegiatan Bulan Maret ..o 39
Tabel 3.8 Tabel Matriks Kegiatan Bulan April ... 40
TaADEI 3.9 TUPOKSI ...cvveiieeee e 42
Tabel 4.1 Persediaan Bahan Baku Jagung Pada Tahun 2022............ccccccevvrvnennne. 86
Tabel 4.2 Hasil Peramalan Kebutuhan Jagung ........ccccoecevevinenenenenenesesese s 87
Tabel 4.3 Validasi Hasil Peramalan Kebutuhan Jagung.........cccceevivinieninnenennenn, 88
Tabel 4.4 Hasil Forecasting Bahan Baku Jagung ..........ccccoeoennienneenneenneienen, 89

Tabel 4.5 Hasil Perbandingan kebijakan perusahaan dengan metode Min-Max . 91

xii



DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran 1. Daftar Hadir KKP
Lampiran 2. Kuesioner Evaluasi KKP
Lampiran 3. Blangko Nilai KKP
Lampiran 4. Lembar Kegiatan Harian KKP
Lampiran 5. Lembar Konsultasi Pembimbing KKP

Lampiran 6. Biodata Penulis

Xiii



