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i 

 

RINGKASAN 

Mike Oktavia. 2030010. Manajemen Logistik Industri Agro. Evaluasi 

Kinerja Supplier Tapak Pallet Pada PTPN III Kebun Membang Muda 

Menggunakan Metode MOORA (Multi-Objective Optimization Ratio 

Analysis). Dosen Pembimbing Radna Ningsih, SE, MM. 

 

PTPN III (Perkebunan Nusantara III) merupakan perusahaan yang bergerak di 

bidang perkebunan kelapa sawit dan karet yang mempunyai 36 unit kebun, salah 

satunya kebun Membang Muda yang mempunyai satu unit pabrik pengolahan 

karet remah (crumb rubber). Dalam pengolahan crumb rubber pabrik ini 

membutuhkan salah satu bahan penolong yaitu tapak pallet sebagai alas peletakan 

produk SIR (standar Indonesia rubber). Tapak pallet di pasok oleh tiga Supplier, 

yaitu CV Alesha, CV Arjuna, dan CV Sinar Tiga Permata. Tujuan pembahasan 

permasalahan ini dilatarbelakangi untuk melakukan evaluasi kinerja Supplier 

yang kurang efektif dari segi pengiriman barang dan perbedaan harga tapak pallet 

per pcs yang ditawarkan ke tiga Supplier. Karena belum adanya evaluasi kinerja 

Supplier maka dari itu penulis menyarankan evaluasi kinerja Supplier 

menggunakan perhitungan metode Multi Objective Optimization Ratio Analysis 

(MOORA) agar membantu perusahaan dalam mengatasi permasalahan dan 

tantangan dalam mengambil keputusan yang optimal sehingga perusahaan bisa 

menentukan apakah Supplier tersebut dapat dipertahankan atau tidak. Tujuan 

usulan ini bisa diterapkan oleh perusahaan dalam menilai kinerja Supplier dari 

kriteria yang bertentangan, apakah kelebihan suatu kriteria tidak berpengaruh 

dengan kriteria lainnya. Kriteria yang dipertimbangkan melibatkan kriteria dari 

perusahaan seperti kriteria harga, kualitas, pengiriman, pelayanan dan ketepatan 

jumlah. Setelah banyaknya pertimbangan diperolehlah CV Arjuna peringkat 1 

sebagai Supplier terbaik dengan nilai 0,116156865, CV Alesha peringkat 2 

dengan nilai 0,034442893 dan peringkat 3 CV Sinar Tiga Permata dengan nilai 

0,012332878 karena dalam perhitungan metode MOORA dari segi kriteria 

pengiriman dan harga, CV Arjuna lebih baik dari CV yang lainnya. 

 

Kata Kunci : Multi Objective Optimization Ratio Analysis, Pallet, Supplier 
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KATA PENGANTAR   

Puji dan syukur penulis ucapkan atas kehadirat Allah SWT atas 

karunianya penulis dapat menyusun Laporan KKP berdasarkan informasi dan 

data dari berbagai pihak selama melaksanakan KKP dimulai dari tanggal 29 

Agustus 2022 – 31 Maret 2023 di PTPN III Perkebunan Mambang muda.  

Laporan KKP ini dapat disusun dengan baik karena banyak masukkan dan 

dukungan dari berbagai pihak berupa informasi, arahan, dan bimbingan, oleh 

karena itu penulis mengucapkan Terimakasih, terutama kepada:  

1. Ibu Radna Ningsih, SE.M.M selaku Dosen pembimbing KKP, 

Pembimbing Akademik, Serta Ketua Prodi Manajemen Logistik Industri 

Agro 

2. Bapak Eigko Malau, ST Selaku Pembimbing Lapangan Penulis Beserta 

seluruh Karyawan PTPN III Kebun Membang Muda 

3. Ibu Dr. Ester Edwar, M.Pd selaku Direktur Politeknik ATI Padang  

4. Orang Tua dan teman-teman yang telah mendoakan berjalan lancarnya 

setiap aktivitas yang penulis lakukan.   

Penulis menyadari sepenuhnya dalam menyusun laporan ini, masih banyak 

terdapat kekurangan dan kelemahan yang dimiliki penulis baik itu sistematika 

penulis maupun penggunaan bahasa. Untuk itu penulis mengharapkan kritik dan 

saran dari berbagai pihak yang bersifat membangun demi menyempurnakan karya 

tulis ini. 
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Akhir kata penulis berdo‟a semoga segala bantuan yang telah diberikan 

tersebut mendapat pahala dari Allah SWT  

Padang, Mei 2023  

  

Mike Oktavia 
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